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Sodexo da andamento a implementac¢ao do SPED
Lider mundial em gerenciamento de servicos para alimentag¢do, empresa
aproveita a obrigatoriedade do governo para reorganizar seus processos

Multinacional francesa e posicionada como lider no gerenciamento de servicos para
alimentacdo, a Sodexo, que também atua em prestacdo de servicos de limpeza, recepgao,
transporte, entre outros segmentos, deu inicio este ano a implementa¢do do SPED — Sistema
Pdblico de Escrituragdo Digital, em sua unidade brasileira. Obrigatoriedade instituida pelo
governo no inicio de 2007 e que entra em vigor no comeco de 2009, o SPED é uma unificacdo e
informatizacdo das informacgdes fiscais e contdbeis enviadas a Receita, exigidas a cerca de
29.000 empresas que atuam no Brasil.

Na Sodexo, o projeto de implementacdo teve inicio em outubro deste ano e finalizara em
junho de 2009, tendo como integradora a Interadapt, consultoria de processos de Tl com
especializagdo em projetos fiscais e tributarios, e a tecnologia da Mastersaf, especializada
neste setor. A Interadapt atua como gestora do projeto e implementa o processo junto ao
junto ao gerente da Sodexo, e a a Mastersaf é responsavel pelo fornecimento da tecnologia e
suporte técnico do software. Isso implica fazer o mapeamento do cenario contabil, fiscal,
sistémico e de processos, de modo que se possam obter as informagGes necessdrias ao
desenho da solucdo total do SPED. Neste mapeamento, sdo identificados eventuais lacunas,
para que possam ser corrigidas e seja viavel a implantacdo do SPED.

Segundo o Diretor de Operagdes da Mastersaf, Claudio Coli, “a empresa oferece tecnologia,
conhecimento e experiéncia a seus clientes ha 20 anos para gerar o melhor resultado com o
menor risco. A sabedoria ao lidar com informacgdes é justamente um de seus diferenciais, em
especial no que se refere a informacdes fiscais. Além disso, os especialistas da empresa dao
atendimento personalizado e suporte efetivo, sempre que necessdrio, através de um amplo
conhecimento do segmento fiscal e tributdrio e de consultores, atentos ao mercado atual,
detectando oportunidades de criagcdo de estratégias que apontam o melhor caminho para
cada empresa, orientando, e, ao mesmo tempo, aplicando a melhor solu¢gdo em cada situagao,
de forma a gerar valor através da implementacdo das solugdes, fornecendo flexibilidade para
suportar seus processos de negécios”.

A escolha dos parceiros se deu apds uma rigorosa selecdo pela drea de controladoria da
empresa, que estudou durante seis meses a procura do melhor produto e parceiro de
negaocios.

Pela prépria especializacdo e representatividade no mercado em gerenciamento fiscal e
tributario, o produto Mastersaf foi considerado a solugdo que melhor atenderia todas as
necessidades dos negdcios da Sodexo, em especial pelo diferencial de ter participado do
projeto de elaboracdo do SPED pelo Governo.

Ja a Interadapt foi a empresa que apresentou a metodologia e as certificacbes de gestdo de
projetos que foram ao encontro dos anseios da Sodexo. “Ndo queriamos uma empresa
implementadora de software de gestdo fiscal, e sim uma empresa que pudesse nos auxiliar em
melhores praticas na gestdo do projeto como um todo”, diz o coordenador tributario da
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Sodexo no Brasil, Alexandre Marques Vidal, que aposta nesta parceria para, inclusive, rever os
processos internos e propor melhorias para trabalhos futuros.

Alids, este é um dos maiores beneficios do SPED, a oportunidade para as empresas de rever a
maneira de conduzir seus modelos de gestdo fiscal e contabil, como destaca o gerente de
servicos da Interadapt Johnny Piza, que atua em conjunto com a geréncia de projetos da
empresa aferindo a qualidade da execugdo do projeto.

“Este esforco hoje necessario retornara em beneficios, j4 que a empresa se torna mais
transparente e segura para a Receita e para si prépria, evitando o risco de sofrer autuagdes em
auditorias futuras e pagamentos de multas por falta ou inexatiddo de informagdes. Por
conseqiéncia, haverad uma redugdo nos custos de controle e de geracdo de declara¢des ao
Fisco”, destaca o gerente de servicos da Interadapt.

Apesar de avaliar o SPED como uma via onerosa para as empresas, Alexandre Vidal, que atua
ha 20 anos na area tributaria, concorda que as conseqliéncias a médio e longo prazo deverdo
ser positivas. “Espero que, com isso, exista num futuro préoximo uma discussdo para uma
ampla reforma tributdria que simplifique e reduza o pagamento de impostos no pais. Ndo
podemos mais conviver com tantas leis, decretos e normas de todas as esferas que nao
beneficiam os corretos e empurram o pais para tanta informalidade e erros”, diz ele.

Etapas para a implementag¢do do SPED

Em primeiro lugar, Johnny Piza explica que antes de se buscar os fornecedores que conduzirao
0 processo, é importante que a empresa tenha uma primeira nogao da legislacdo, participando
de féruns e palestras realizadas sobre o assunto e envolvendo a area contabil e a fiscal. Dessa
forma, todos os envolvidos serdo conscientes dos esfor¢os necessarios de cada parte, e podera
diminuir o tempo de execuc¢do do processo.

A primeira etapa realizada pela Interadapt é o levantamento de lacunas no processo e a
geracdo de um Relatdrio de Recomendacdes, a fim de mostrar quais a¢des serdo tomadas para
a adequacao dos sistemas, processos e cadastros para o SPED Fiscal e Contabil.

O ponto principal é a correcdao do cadastro de origem das informacgées fiscais e contabeis, que
geralmente é feito de maneira diversa e por areas distintas na empresa. S3o envolvidos
profissionais das areas fiscal, contabil, tributaria e de Tl, conforme demanda.

A segunda etapa € a unificacdo deste cadastro e dos processos gerados pelos departamentos,
através da carga de movimentacdo do sistema escolhido - no caso Mastersaf.

No caso da Sodexo, sera feita primeiramente a implementacdo do SPED fiscal nas empresas e
filiais do Estado de Sdo Paulo e Alagoas, que foram incluidas na primeira lista de localidades
obrigadas. Apo0s isto, as filiais de todas as localidades do Brasil em que existem Sodexo serdo
adequadas, independentemente da obrigatoriedade do SPED, conforme op¢do da prdpria
empresa. Assim, todas as unidades estardo integradas neste novo modelo de gestao dos
dados.

Com a finalizacdo da implementacdo, a empresa estard pronta para seguir os préprios passos
neste “novo mundo tributario”, passando a trocar informagdes on-line com o Fisco de forma
mais assertiva.
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“Os profissionais ligados a esta demanda serdo extremamente valorizados pela sua
assertividade, ja que a qualidade do servico serd percebida de forma instantdnea. Os processos
antes burocraticos estardo sendo readequados pela eliminagdo de papéis e arquivos, o que
sem duvida é uma mudanca de cultura nas empresas e que trara resultados financeiros e
ecolégicos no médio e longo prazo”, avalia o coordenador da Sodexo Alexandre Vidal.



